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'ƌĞĞƟŶŐ�/�/^�ĨƌŝĞŶĚƐ͕
tŝůů�ƚŚŝƐ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĞǀĞƌ�ƐĞƩůĞ�ĚŽǁŶ͍ �ĞͲ

ƐƉŝƚĞ�ŝƚ�Ăůů͕�ƚŚĞ�ŝƌŝƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇůŝůŝĞƐ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�
ŐƌŽǁŝŶŐ͘ ,ŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇĞĚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�
ďǇ��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�DŽƌƚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͘ dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�
ǁĞΖůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝƌŝƐ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕��ŚĂĚ�,ĂƌƌŝƐ͕�ĨƌŽŵ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͘ ^ĞĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŚŝƐ�ƚĂůŬ�
ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘
dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĚĂǇůŝůǇ�E��W�

ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉůĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�<ĂƌŽů��ŵͲ
ŵĞƌŝĐŚ͘ �Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
фǁǁǁ͘ŝŶĚŝĂŶĂĚĂǇůŝůǇŝƌŝƐƐŽĐŝĞƚǇ͘ŽƌŐх�ƚŽ�ƐĞĞ�
ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵŝŶŐ͘ /Ĩ�ǇŽƵ�ĐůŝĐŬ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽǁĞƌ�ŶĂŵĞ͕�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ǇŽƵ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�
ƚŽ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘
dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĚŝĚ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ďǇůĂǁ�

ĐŚĂŶŐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ĞůŝŵŝŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ƌĞͲ
ƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞͲ
ƚĂƌǇ͘ dŚĞ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�
ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ďǇ��Ăƌď��ƵŶŶĞůů͕�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�>ŝŶĚĂ�^ƵƩĞƌ͕�:Ğī�ĂŶĚ�EĂŶĐǇ��ĂƌŶĞƩ͘ /Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌΖƐ�ŽĸĐĞƌƐ͕�
ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ͘
�ŽŶΖƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ŽƵƌ�/ƌŝƐ�^ŚŽǁ�ŽŶ�DĂǇ�ϭϵ�Ăƚ�ƚŚĞ�

^ƵůůŝǀĂŶ�,ĂƌĚǁĂƌĞ�ĂŶĚ�'ĂƌĚĞŶ�ƉĂǀŝůŝŽŶ͘ dŚĞ�
ƚŚĞŵĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�Η�ŵĞƌŝĐĂŶ�ƚŚĞ��ĞĂƵƟͲ
ĨƵůΗ͘ �ǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ŝƌŝƐ�
ƐŚŽǁ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ďƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŇŽǁͲ

ĞƌƐ͘ �ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�Ă�ǁŝŶŶĞƌ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƐŚĂƌĞ�
ǇŽƵƌ�ŇŽǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŐĞƚ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�
ǇŽƵ͊ /ƚΖƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƚŚĞ�
ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŝƌŝƐ͘
dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�/�/^͕

ZŽĚ�DĂƵƐƚ͕�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
фǇŽĚĞƌŵĂƵƐƚΛƐďĐŐůŽďĂů͘ŶĞƚх

$ERXW�2XU�6SHDNHU

ΗtĂƚĞƌ�>ŽǀĞƌƐ�ŽĨ��ƐŝĂΗ
�ŚĂĚ�,ĂƌƌŝƐ�ŽĨ�Dƚ�WůĞĂƐĂŶƚ�/ƌŝƐ�&Ăƌŵ�ŝŶ�

tĂƐŚŽƵŐĂů͕�t��ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�dƵĞƐͲ
ĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭ�Ăƚ�ϲ͗ϯϬ͘ �ŚĂĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŐƌŽǁŝŶŐ�
ŵĂŶǇ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŽĨ�ŝƌŝƐĞƐ�ŝŶ�ƐŽƵƚŚǁĞƐƚ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ŬŶŽǁŶ�
ĨŽƌ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�/ƌŝƐ�ĞŶƐĂƚĂ ;:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŝƌŝƐ͕�
,ĂŶĂƐŚŽďƵͿ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐͲ
ƟŽŶƐ�ŚŽůĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ĂǁĂƌĚƐ͘ �ƵƌƌĞŶƚůǇ�ŚĞ�ĂŶĚ�
Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ŚǇďƌŝĚŝǌĞƌƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�
/ƌŝƐ�ĞŶƐĂƚĂ ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ŶĞǁ�ŝƌŝƐ�ŚǇďƌŝĚ�ĐĂůůĞĚ�
͞WƐĞƵĚĂƚĂ͟�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŽŶŐĞƌ�ďůŽŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ƚŽůĞƌĂŶƚ�ŽĨ�ĐƵůƚƵƌĂů�ŶĞĞĚƐ͘ ,Ğ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƐƚĂƌƚͲ
ĞĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��ƐŝĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ͗�/ƌŝƐ�
ůĂĞǀŝŐĂƚĂ ;<ĂŬŝƚƐƵďĂƚĂ�ŝŶ�:ĂƉĂŶͿ�ƚŚĞ�ƚƌƵĞ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ŝƌŝƐ�ŽĨ��ƐŝĂ͘ dŚĞƐĞ�ƉůĂŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƌŝƐ�ĨĂŵŝůǇ�
ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĞĂƌ�ǁĂƚĞƌ͕�
ƐŽŵĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ĂƐ�ƉŽŶĚ�ƉůĂŶƚƐ͕�ŝŶ�ƌĂŝŶ�ŐĂƌͲ
ĚĞŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƟŽ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ͘
WůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽŶ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ŝƌŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘
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�����,',6�(9(176
�DOO�PHHWLQJV������3�0��DW�)LUVW�)ULHQGV�&KXUFK��SDUORU�������.HVVOHU
%OYG���(DVW�'ULYH��,QGLDQDSROLV��XQOHVV�RWKHUZLVH�QRWHG�

7XHVGD\��0D\��������
3URJUDP��³:DWHU�/RYHUV�RI�$VLD´
�&KDG�+DUULV��0W��3OHDVDQW�,ULV�)DUP��:DVKRXJDO��:$�

6DWXUGD\��0D\����������
,',6�,ULV�6KRZ
6HW�XS������DP������DP
-XGJLQJ�������DP������SP
3XEOLF�9LHZLQJ������SP�����SP
�6XOOLYDQ�+DUGZDUH�	�*DUGHQ�SDYLOLRQ�

-XQH����������
$PHULFDQ�,ULV�6RFLHW\�5HJLRQ���6SULQJ�0HHWLQJ
�/DQVLQJ��0,�

7XHVGD\��-XQH��������
3URJUDP��³,ULV´
�/\QGD�0LOOHU��0LOOHU�0DQRU�*DUGHQV��&DQE\��25�

-XQH����������
$PHULFDQ�+HPHURFDOOLV�6RFLHW\�1DWLRQDO�&RQYHQWLRQ
�0\UWOH�%HDFK��6&�

6DWXUGD\��-XQH���������
,',6�'D\OLO\�6KRZ
6HW�XS������DP������DP
-XGJLQJ�������DP������SP
3XEOLF�9LHZLQJ������SP�����SP
�6XOOLYDQ�+DUGZDUH�	�*DUGHQ�SDYLOLRQ�

7XHVGD\��$XJXVW��������
3URJUDP��³%HDUGHG�'D\OLOLHV�	�0RUH´�
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6DWXUGD\��$XJXVW���������
,',6�$QQXDO�'D\OLO\�,ULV�6DOH
6HW�XS���DP
0HPEHU�EX\LQJ������DP
3XEOLF�EX\LQJ�������DP�����SP
�6XOOLYDQ�+DUGZDUH�	�*DUGHQ�

6DWXUGD\��6HSWHPEHU��������
³$QQXDO�3LWFK�,Q´��³3ODQW�([FKDQJH´�
	�1&$3�'D\OLO\�$XFWLRQ
6HW�XS�������$�0���$XFWLRQ��������$�0��± ������3�0�
/XQFK�ZLOO�IROORZ
)LUVW�)ULHQGV�&KXUFK��KDOO�

6DWXUGD\��2FWREHU��������
3URJUDP��.DURO�(PPHULFK��6SULQJZRRG�*DUGHQV��-RUGDQ��01�
$ZDUGV�%DQTXHW�	�,QVWDOODWLRQ�RI�2IILFHUV
1RRQ�OXQFK�ZLWK�SURJUDP�WR�IROORZ
�/LEUDU\�5HVWDXUDQW�	�3XE�������6�/\QKXUVW�'ULYH��,QGLDQDSROLV�

5HG�IRQW�LQGLFDWHV�ORFDO�HYHQWV
%ODFN�IRQW�LQGLFDWHV�UHJLRQDO�QDWLRQDO�HYHQWV


